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[bookmark: _Hlk1116475]Частью 1 статьи 13.3 Федерального закона от 25.12.2008 № 273-ФЗ «О противодействии коррупции» установлено, что организации обязаны разрабатывать и принимать меры по предупреждению коррупции. 
Таким образом, государственные  и муниципальные учреждения Оренбургской области обязаны разрабатывать и принимать меры по предупреждению коррупции в соответствии с требованиями действующего законодательства Российской Федерации. 

На данный момент в законодательстве НЕ УСТАНОВЛЕНЫ: 
перечень мер предупреждения коррупции, которые должны быть реализованы в организациях, созданных для выполнения задач, поставленных перед органами исполнительной власти субъекта Российской Федерации;
 перечень антикоррупционных ограничений, запретов и обязанностей, налагаемых на работников организаций, созданных для выполнения задач, поставленных перед органами исполнительной власти субъекта Российской Федерации.
На организации, созданные для выполнения задач, поставленных перед органами исполнительной власти субъекта Российской Федерации  распространяются те же обязанности и меры ответственности, которые установлены для ВСЕХ организаций вне зависимости от их организационно-правовой формы и доли участия государства:
 • Ст. 13.3 Федерального закона от 25.12.2008 № 273-ФЗ «О противодействии коррупции»;
 • Ст. 19.28 КоАП РФ
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Меры
по предупреждению коррупции в государственных и муниципальных учреждениях Оренбургской области
(в соответствии с методическими рекомендациями Минтруда России по разработке и принятию организациями мер по предупреждению и противодействию коррупции, 2014)


	1. 
	Определение подразделений или должностных лиц, ответственных за профилактику коррупционных и иных правонарушений

	2. 
	Принятие кодекса этики и служебного поведения работников

	3. 
	Разработка и внедрение в практику стандартов и процедур, направленных на обеспечение добросовестной работы организации, включая:
а) установление правил, регламентирующих вопросы обмена деловыми подарками и знаками делового гостеприимства;
б) установление процедур информирования работниками работодателя о случаях склонения их к совершению коррупционных нарушений и порядка рассмотрения таких сообщений;
в) установление процедур защиты работников, сообщивших о коррупционных правонарушениях;
г) введение в договоры, связанные с хозяйственной деятельностью, стандартной антикоррупционной оговорки;
д) введение антикоррупционных положений в трудовые договоры работников;
е) проведение периодической оценки коррупционных рисков в целях выявления сфер деятельности организации, наиболее подверженных таким рискам, и разработки соответствующих антикоррупционных мер;
ж) ротацию работников, занимающих должности, связанные с высоким коррупционным риском

	4. 
	Предотвращение и урегулирование конфликта интересов

	5. 
	Сотрудничество с правоохранительными органами в сфере противодействия коррупции

	6. 
	Недопущение составления неофициальной отчетности и использования поддельных документов

	7. 
	Консультирование и обучение работников 



1. Определение подразделений или должностных лиц, ответственных за профилактику коррупционных и иных правонарушений

Государственным (муниципальным) учреждениям рекомендуется определить структурное подразделение или должностных лиц, ответственных за противодействие коррупции, исходя из собственных потребностей, задач, специфики деятельности, штатной численности, организационной структуры, материальных ресурсов и др. признаков. 
Задачи, функции и полномочия структурного подразделения или должностных лиц, ответственных за противодействие  коррупции, должны быть четко определены. Они могут быть установлены:
в трудовых договорах и должностных инструкциях ответственных работников;
в положении о подразделении, ответственном за противодействие коррупции.
Рекомендуется обеспечить непосредственную подчиненность таких структурных подразделений или должностных лиц руководству государственного (муниципального) учреждения, а также наделить их полномочиями, достаточными для проведения антикоррупционных мероприятий в отношении лиц, занимающих руководящие должности в учреждении. При формировании структурного подразделения, ответственного за противодействие коррупции, необходимо уделить пристальное внимание определению штатной численности, достаточной для выполнения возложенных на данное подразделение функций, а также обеспечить его необходимыми техническими ресурсами. 
В число обязанностей структурного подразделения или должностного лица, например, может включаться:
разработка и представление на утверждение руководителю учреждения проектов локальных нормативных актов учреждения, направленных на реализацию мер по предупреждению коррупции;
проведение контрольных мероприятий, направленных на выявление коррупционных правонарушений работниками;
организация проведения оценки коррупционных рисков;
прием и рассмотрение сообщений о случаях склонения работников к совершению коррупционных правонарушений в интересах или от имени иной организации, а также о случаях совершения коррупционных правонарушений работниками, контрагентами учреждения или иными лицами;
организация заполнения и рассмотрения деклараций о конфликте интересов;
организация обучающих мероприятий по вопросам профилактики и противодействия коррупции и индивидуального консультирования работников;
оказание содействия уполномоченным представителям контрольно-надзорных и правоохранительных органов при проведении ими инспекционных проверок деятельности государственного (муниципального) учреждения по вопросам предупреждения и противодействия коррупции;
оказание содействия уполномоченным представителям правоохранительных органов при проведении мероприятий по пресечению или расследованию коррупционных преступлений, включая оперативно-розыскные мероприятия;
проведение оценки результатов антикоррупционной работы и подготовка соответствующих отчетных материалов руководству учреждения.
2. Принятие кодекса этики и служебного поведения работников

Кодекс представляет собой обобщение этических норм и устанавливает единые правила служебного поведения работников государственных  (муниципальных) учреждений. При этом следует иметь в виду, что такой кодекс имеет более широкий спектр действия, чем регулирование вопросов, связанных непосредственно с запретом совершения коррупционных правонарушений. В кодекс следует включить положения, устанавливающие ряд правил и стандартов поведения работников, затрагивающих общую этику деловых отношений и направленных на формирование этичного, добросовестного поведения работников и учреждения в целом.
Работникам государственных (муниципальных) учреждений следует уделять внимание манере своего общения с коллегами, представителями организаций и гражданами, воздерживаясь от поведения, которое может восприниматься окружающими как предложение дачи взятки либо как согласие принять взятку или как просьба о даче взятки.
Данное требование может быть закреплено в кодексе этики и служебного поведения работников учреждения.
Работникам следует избегать обсуждения с гражданами, чья выгода зависит от решений и действий работников, тем, которые могут восприниматься как просьба о даче взятки:
низкий уровень заработной платы работника и нехватка денежных средств на реализацию тех или иных нужд;
желание приобрести то или иное имущество, получить ту или иную услугу, отправиться в туристическую поездку;
отсутствие работы у родственников работника;
необходимость поступления детей работника в образовательные учреждения и т.д.
Не желательно также употреблять слова и выражения, которые могут быть восприняты как просьба о даче взятки. К числу таких выражений относятся, например: «вопрос решить трудно, но можно», «спасибо на хлеб не намажешь», «договоримся», «нужны более веские аргументы», «нужно обсудить параметры», «ну что делать будем?» и т.д.
Кодекс этики и служебного поведения может не только декларировать определенные ценности, принципы и стандарты поведения, но и устанавливать правила и процедуры их внедрения в практику деятельности учреждения. Например, при установлении запрета на работу в государственном (муниципальном) учреждении родственников на условии их прямой подчиненности друг другу может быть дано точное определение понятия «родственники», то есть четко определен круг лиц, на которых распространяется действие данного запрета. 
Нарушение норм и правил кодекса этики и служебного поведения подлежит моральному осуждению, а также рассмотрению на созданных для этого соответствующих комиссиях, выводы которых учитываются при поощрениях, продвижении по службе, наложении дисциплинарных взысканий. 

3. Разработка и внедрение в практику стандартов и процедур, направленных на обеспечение добросовестной работы организации 


а) установление правил, регламентирующих вопросы обмена деловыми подарками и знаками делового гостеприимства.
Данные правила преследуют следующие цели:
обеспечение   единообразного понимания роли и места деловых подарков, делового гостеприимства, представительских мероприятий в деловой практике государственного (муниципального) учреждения;
осуществление деятельности государственного (муниципального) учреждения исключительно на основе надлежащих норм и правил делового поведения, базирующихся на принципах защиты конкуренции, качества работ, услуг, недопущения конфликта интересов;
определение единых для всех работников государственного (муниципального) учреждения требований к дарению и принятию деловых подарков, к организации и участию в представительских мероприятиях;
минимизирование рисков, связанных с возможным злоупотреблением в области подарков, представительских мероприятий. Наиболее серьезными из таких рисков являются опасность подкупа и взяточничество, несправедливость по отношению к контрагентам, протекционизм внутри государственного (муниципального) учреждения;

б) установление процедур информирования работниками работодателя о случаях склонения их к совершению коррупционных нарушений и порядка рассмотрения таких сообщений.
Рекомендуется закрепить в трудовом договоре обязанность работников государственного (муниципального) учреждения информировать работодателя обо всех случаях склонения их к совершению коррупционных правонарушений. Локальным нормативным актом утвердить процедуру информирования, форму заявления о факте склонения к совершению коррупционного правонарушения, порядок рассмотрения таких сообщений;   

в) установление процедур защиты работников, сообщивших о    коррупционных правонарушениях.
Государственное (муниципальное) учреждение может принять на себя обязательство воздерживаться от каких-либо санкций в отношении своих работников, сообщивших в правоохранительные органы о ставшей им известной в ходе выполнения трудовых обязанностей информации о подготовке или совершении коррупционного правонарушения, закрепив это положение соответствующим приказом;

г) введение в договоры, связанные с хозяйственной деятельностью, стандартной антикоррупционной оговорки.
Определенные положения о соблюдении антикоррупционных стандартов могут включаться в договоры, заключаемые с организациями-контрагентами. Например, в целях недопущения получения одной из сторон неправомерных преимуществ в связи с исполнением договора рекомендуется вводить в договоры, связанные с хозяйственной деятельностью, стандартную антикоррупционную оговорку. В случае выявления подобного коррупционного нарушения пострадавшая сторона вправе в одностороннем порядке отказаться от исполнения договора и потребовать возмещения в полном объёме всех причиненных ей убытков;
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д) введение антикоррупционных положений в трудовые договоры работников.
Помимо упомянутой выше обязанности работников информировать работодателя обо всех случаях склонения их к совершению коррупционных правонарушений в трудовом договоре рекомендуется закрепить обязанности по:
принятию мер по недопущению любой возможности возникновения конфликта интересов и уведомлению в письменной форме работодателя о возникшем конфликте интересов или о возможности его возникновения; 
соблюдению кодекса этики и служебного поведения работников государственного (муниципального) учреждения;
соблюдению норм законодательства по противодействию коррупции, а также ответственность работников за несоблюдение вышеупомянутых обязанностей;  
   
е) проведение периодической оценки коррупционных рисков в целях выявления сфер деятельности организации, наиболее подверженных таким рискам, и разработки соответствующих антикоррупционных мер.
Целью оценки коррупционных рисков является определение конкретных процессов и деловых операций в деятельности государственного (муниципального) учреждения, при реализации которых наиболее высока вероятность совершения работниками коррупционных правонарушений, как в целях получения личной выгоды, так и в целях получения выгоды учреждением. 
При этом возможен следующий порядок проведения оценки коррупционных рисков:
1) представить деятельность государственного (муниципального) учреждения в виде отдельных процессов, в каждом из которых выделить составные элементы (подпроцессы);
2) выделить «критические точки» – для каждого процесса определить те элементы (подпроцессы), при реализации которых наиболее вероятно возникновение коррупционных правонарушений;
3) для каждого подпроцесса, реализация которого связана с коррупционным риском, составить описание возможных коррупционных правонарушений, включающее:
характеристику выгоды или преимущества, которое может быть получено учреждением или его отдельными работниками при совершении «коррупционного правонарушения»;
должности в учреждении, которые являются «ключевыми» для совершения коррупционного правонарушения – участие каких должностных лиц учреждения необходимо, чтобы совершение коррупционного правонарушения стало возможным;
вероятные формы осуществления коррупционных платежей;
4) на основании проведенного анализа подготовить «карту коррупционных рисков государственного (муниципального) учреждения» – сводное описание «критических точек» и возможных коррупционных правонарушений;
5) сформировать перечень должностей, связанных с высоким коррупционным риском. В отношении работников, замещающих такие должности, могут быть установлены специальные антикоррупционные процедуры и требования, например, регулярное заполнение декларации о конфликте интересов;
6) разработать комплекс мер по устранению или минимизации коррупционных рисков. Такие меры рекомендуется разработать для каждой «критической точки». 
В зависимости от специфики конкретного процесса такие меры могут включать: 
детальную регламентацию способа и сроков совершения действий работником в «критической точке»;
перераспределение функций между структурными подразделениями внутри учреждения;
введение или расширение процессуальных форм внешнего взаимодействия работников учреждения (с представителями контрагентов, органов государственной власти и др.), например, использование информационных технологий в качестве приоритетного направления для осуществления такого взаимодействия;
установление дополнительных форм отчетности работников о результатах принятых решений;
введение ограничений, затрудняющих осуществление коррупционных платежей и т.д.; 

ж) ротацию работников, занимающих должности, связанные с высоким коррупционным риском.
С целью минимизации коррупционных рисков в государственных (муниципальных) учреждениях образования может проводиться периодическая ротация, т.е. «горизонтальное» перемещение работников на иные должности внутри учреждения.


4. Предотвращение и урегулирование конфликта интересов

Выявление конфликта интересов в деятельности государственных (муниципальных) учреждений и ее работников является одним из важных способов предупреждения коррупции. Значительной части коррупционных правонарушений предшествует ситуация хрупкого равновесия, когда работник уже видит возможность извлечь личную выгоду из недолжного исполнения своих обязанностей, но по тем или иным причинам еще не совершил необходимых для этого действий. Если своевременно зафиксировать этот момент и тем или иным образом склонить работника к должному поведению, можно не допустить правонарушения и избежать причинения вреда.
С целью урегулирования и предотвращения конфликта интересов в деятельности своих работников (а значит и возможных негативных последствий конфликта интересов для учреждения) государственному (муниципальному) учреждению рекомендуется принять положение о конфликте интересов. 
Положение о конфликте интересов – это внутренний документ учреждения, устанавливающий порядок выявления и урегулирования конфликтов интересов, возникающих у работников учреждения в ходе выполнения ими трудовых обязанностей. При разработке положения о конфликте интересов рекомендуется обратить внимание на включение в него следующих аспектов:
цели и задачи положения о конфликте интересов;
используемые в положении понятия и определения;
круг лиц, попадающих под действие положения.
Действие положения следует распространить на всех работников государственного (муниципального) учреждения вне зависимости от уровня занимаемой должности. Обязанность соблюдать положение также может быть закреплена для физических лиц, сотрудничающих с учреждением на основе гражданско-правовых договоров. В этом случае соответствующие положения нужно включить в текст договоров.
Основные принципы управления конфликтом интересов в учреждении:
обязательность раскрытия сведений о реальном или потенциальном конфликте интересов;
конфиденциальность процесса раскрытия сведений о конфликте интересов и процесса его урегулирования;
соблюдение баланса интересов учреждения и работника при урегулировании конфликта интересов;
защита работника от преследования в связи с сообщением о конфликте интересов, который был своевременно раскрыт работником и урегулирован (предотвращен) учреждением.
Следует учитывать, что конфликт интересов может принимать множество различных форм. Государственному (муниципальному) учреждению рекомендуется разработать перечень типовых ситуаций конфликта интересов, отражающих специфику его деятельности.
Порядок раскрытия конфликта интересов работником учреждения и порядок его урегулирования, в том числе возможные способы разрешения возникшего конфликта интересов.
Государственному (муниципальному) учреждению следует установить процедуру раскрытия конфликта интересов, утвердить ее локальным нормативным актом и довести до сведения всех работников. 
Раскрытие сведений о конфликте интересов желательно осуществлять в письменном виде. Может быть допустимым первоначальное раскрытие конфликта интересов в устной форме с последующей фиксацией в письменном виде.
Государственное (муниципальное) учреждение должно взять на себя обязательство конфиденциального рассмотрения представленных сведений и урегулирования конфликта интересов.
Поступившая информация должна быть тщательно проверена уполномоченным на это должностным лицом с целью оценки серьезности возникающих для учреждения рисков и выбора наиболее подходящей формы урегулирования конфликта интересов. 
Следует иметь в виду, что в итоге этой работы учреждение должно прийти к выводу, что ситуация, сведения о которой были представлены работником, не является конфликтом интересов и, как следствие, не нуждается в специальных способах урегулирования. 
Учреждение также может прийти к выводу, что конфликт интересов имеет место, и использовать различные способы его разрешения, например:
ограничение доступа работника к конкретной информации, которая может затрагивать личные интересы работника;
добровольный отказ работника учреждения или его отстранение (постоянное или временное) от участия в обсуждении и процессе принятия решений по вопросам, которые находятся или могут оказаться под влиянием конфликта интересов;
пересмотр и изменение функциональных обязанностей работника;
временное отстранение работника от должности, если его личные интересы входят в противоречие с функциональными обязанностями;
перевод работника на должность, предусматривающую выполнение функциональных обязанностей, не связанных с конфликтом интересов;
передача работником принадлежащего ему имущества, являющегося основой возникновения конфликта интересов, в доверительное управление;
отказ работника от своего личного интереса, порождающего конфликт с интересами государственного (муниципального) учреждения;
увольнение работника из учреждения по инициативе работника;
увольнение работника по инициативе работодателя за совершение дисциплинарного проступка, то есть за неисполнение или ненадлежащее исполнение работником по его вине возложенных на него трудовых обязанностей  и т.д.
Приведенный перечень способов разрешения конфликта интересов не является исчерпывающим. В каждом конкретном случае по договоренности учреждения и работника, раскрывшего сведения о конфликте интересов, могут быть найдены иные формы его урегулирования.
Обязанности работников в связи с раскрытием и урегулированием конфликта интересов.
В положении о конфликте интересов рекомендуется закрепить обязанности работников в связи с раскрытием и урегулированием конфликта интересов, например, следующие:
при принятии решений по деловым вопросам и выполнении своих трудовых обязанностей руководствоваться интересами государственного (муниципального) учреждения – без учета своих личных интересов, интересов своих родственников и друзей;
избегать (по возможности) ситуаций и обстоятельств, которые могут привести к конфликту интересов;
раскрывать возникший (реальный) или потенциальный конфликт интересов;
содействовать урегулированию возникшего конфликта интересов.
Определение лиц, ответственных за прием сведений о возникшем конфликте интересов и рассмотрение этих сведений.
Таким лицом может быть непосредственный начальник работника, сотрудник кадровой службы, лицо, ответственное за противодействие коррупции, иные лица. Рассмотрение полученной информации целесообразно проводить коллегиально: в обсуждении могут принять участие упомянутые выше лица, представитель юридического подразделения, руководитель более высокого звена и т.д. 

Ситуации, которые могут привести к возникновению конфликта интересов
	
	Сотрудник государственного (муниципального) учреждения 
	

	
	
	
	
	

	наличие функций:

	осуществление контрольных функций;
принятие решений финансового характера;
заключение различного рода договоров;
предоставление услуг;
выдача разрешительных документов и т.д.
	
	принятие кадровых решений;
принятие решений финансового характера;
осуществление контрольных функций и т.д.

	
	
	
	
	

	в отношении организаций, с которыми родственников  сотрудника ГУ (МУ) связывает:
	
	в отношении организаций, с которыми сотрудника ГУ (МУ) связывает:
	
	в отношении родственников, работающих в том же учреждении 

	
	
	
	
	

	трудовой (гражданско-правовой) договор;
наличие ценных бумаг, долей участия в уставном капитале организаций;
наличие имущественных обязательств;
оказание платных услуг
	
	выполнение иной оплачиваемой работы;
наличие ценных бумаг, долей участия в уставном капитале организаций;
наличие имущественных обязательств
	
	

	
	
	
	
	

	
	Вероятно наличие личной заинтересованности (возможности получения при исполнении должностных(трудовых) обязанностей доходов в виде денег, ценностей, иного имущества или услуг нематериального характера для себя или третьих лиц), которая может привести к возникновению конфликта интересов
	

	
	
	

	
	Урегулирование ситуации возможного возникновения конфликта интересов – письменное уведомление работодателя
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5. Сотрудничество с правоохранительными органами в сфере противодействия коррупции

           Государственное (муниципальное) учреждение может принять на себя публичное обязательство сообщать в соответствующие органы о случаях совершения коррупционных правонарушений, о которых учреждению (работникам учреждения) стало известно. Необходимость сообщения в соответствующие органы о случаях совершения коррупционных правонарушений может быть закреплена за лицом, ответственным за предупреждение и противодействие коррупции в учреждении. 
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6. Недопущение составления неофициальной отчетности и использования поддельных документов

Федеральным законом от 06.12.2011 № 402-ФЗ «О бухгалтерском учете» установлена обязанность для всех организаций осуществлять внутренний контроль хозяйственных операций, а для организаций, бухгалтерская отчетность которых подлежит обязательному аудиту, также обязанность организовать внутренний контроль ведения бухгалтерского учета и составления бухгалтерской отчетности. 
Контроль документирования операций хозяйственной деятельности прежде всего связан с обязанностью ведения финансовой (бухгалтерской) отчетности организации и направлен на предупреждение и выявление соответствующих нарушений: составления неофициальной отчетности, использования поддельных документов, записи несуществующих расходов, отсутствия первичных учетных документов, исправлений в документах и отчетности, уничтожения документов и отчетности ранее установленного срока и т.д.
Проверка экономической обоснованности осуществляемых операций в сферах коррупционного риска может проводиться в отношении обмена деловыми подарками, представительских расходов, благотворительных пожертвований, вознаграждений внешним консультантам и других сфер. 



7. Консультирование и обучение работников

При организации обучения работников по вопросам профилактики и противодействия коррупции необходимо учитывать цели и задачи обучения, категорию обучаемых, вид обучения в зависимости от времени его проведения.
Обучение может, в частности, проводится по следующей тематике:
юридическая ответственность за совершение коррупционных правонарушений; 
ознакомление с требованиями законодательства и внутренними документами государственного (муниципального) учреждения по вопросам противодействия коррупции и порядком их применения в деятельности учреждения;
выявление и разрешение конфликта интересов при выполнении трудовых обязанностей;
поведение в ситуациях коррупционного риска, в частности в случаях вымогательства взятки со стороны должностных лиц государственных и муниципальных учреждений, иных организаций;
взаимодействие с правоохранительными органами по вопросам профилактики и противодействия коррупции.
Стандартно выделяются следующие группы обучаемых: 
лица, ответственные за противодействие коррупции в учреждении; 
руководящие работники; 
иные работники учреждения. 
В зависимости от времени проведения можно выделить следующие виды обучения:
обучение по вопросам профилактики и противодействия коррупции непосредственно после приема на работу;
обучение при назначении работника на иную, более высокую должность, предполагающую исполнение обязанностей, связанных с предупреждением и противодействием коррупции;
периодическое обучение работников с целью поддержания их знаний и навыков в сфере противодействия коррупции на должном уровне;
дополнительное обучение в случае выявления провалов в реализации антикоррупционной политики, одной из причин которых является недостаточность знаний и навыков работников в сфере противодействия коррупции.
Консультирование по вопросам противодействия коррупции обычно осуществляется в индивидуальном порядке. 
Кроме того, рекомендуется создать на официальном сайте государственного (муниципального) учреждения в сети Интернет раздел (подраздел) «Противодействие коррупции». В данном разделе размещать тексты правовых актов учреждения антикоррупционной направленности, методические материалы, план мероприятий по противодействию коррупции, отчеты о реализации плана, сведения о доходах, об имуществе и обязательствах имущественного характера работников, формы бланков  и образцы их заполнения и другие документы, относящиеся к антикоррупционной работе, график работы телефона «горячей линии».
В общедоступном месте в здании государственного (муниципального) учреждения рекомендуется разместить информационный стенд «Профилактика коррупционных правонарушений». Информацию антикоррупционной направленности, размещенную на стенде, необходимо поддерживать в актуальном режиме (памятки, номер телефона «горячей линии», информацию о том, куда можно сообщить о фактах коррупции, отчеты, локальные правовые акты антикоррупционной направленности и т.д.).
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Ответственность

Общие нормы, устанавливающие ответственность юридических лиц за коррупционные правонарушения, закреплены в статье 14 Федерального закона от 25.12.2008 № 273-ФЗ «О противодействии коррупции». В соответствии с данной статьей, если от имени или в интересах юридического лица осуществляются организация, подготовка и совершение коррупционных правонарушений или правонарушений, создающие условия для совершения коррупционных правонарушений, к юридическому лицу могут быть применены меры ответственности в соответствии с законодательством Российской Федерации.
При этом применение мер ответственности за коррупционное правонарушение к юридическому лицу не освобождает от ответственности за данное коррупционное правонарушение виновное физическое лицо, равно как и привлечение к уголовной или иной ответственности за коррупционное правонарушение физического лица не освобождает от ответственности за данное коррупционное правонарушение юридическое лицо.
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Oprauusaunm 06s3aHbI pa3pabaTeBATh M IPUHUMATE MEPHI 110
TIpeTyTIPEK/ICHUIO KOPPYIILIUA.
MepsI IO NpeyTIpeRAeHNIO KOPPYIILMY, TPUHUMAEMBbIe B OPTaHU3aLNN,
MOTYT BKJIIOYATD:
1) onpezmeneHme oA paseIeHni MIN SOJDKHOCTHBIX JINLL, OTBETCTBEHHBIX 32
HPOGUIAKTUKY KOPPYILMOHHBIX M MHBIX IPABOHAPYIIEHWI;

2) COTPYAHUYECTBO OPraHM3alUM C IIPABOOXPAHUTEILHEIMI OPTaHAMM;

3) paspaboTKy 1 BHEAPEHME B TPAKTUKY CTAHAAPTOB U IPOLIEAYD,
HaITPaBJIEHHBIX Ha 06eCIIeyeHme Jo6POCOBECTHOV PAGOTH OPTaHU3ALINN;

4) IPUHSATIE KOZIEKCA STUKI U CITY’KeGHOTO ITOBEJICHNMS PAGOTHUKOB
OpraHusauun;

5) IpeOTBPAlLlEHNE U YPETYIMPOBAHNE KOHPIMKTA MUHTEPECOB;

6) HefOIIyEHNE COCTARIEHNS HEOPUIINATBEHOV OTYETHOCTM M UCTIOIL30BAHMS
TIOJI/IETbHBIX JJOKYMEHTOB.
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AHTUKOPPYNUMOHHAsA OroBopKa npeacrasnset coboii cneynanbHoe
nonoXxeHue o Bo3fepXaHuUn oT KOpPpynunoHHOro nosefeHunsA, Bkntoyaemoe
B AOroBOpbI (KOHTpaKTbI), 3aKnw4yaemble C AeN0OBbIMN NapTHepamMun
KOMMNaHunu.

TexcT OTOBOPKM MOXXeT BKIIIOYATD ITOJIOXKEHW O TOM, YTO B paMKax
WCIIOJTHEHW JOTOBOpa:

CTOPOHBI 06ﬂ3y}OTCH BO3OEP>XXMUBATHCA OT NMPENJIOKEHWS, Jaun B3ATKN
/ CO6JI}O,[[3’I'I) ,qel?lc'rBy}omee 3aKOHO4ATENbCTBO O I'IpO’I'VlBO,I[Gf/lC’I'BVIM

KOPPYILNK;

CTOPOHBI 0653YIOTCS He pa3peuaTh ahpduInpoBaHHBIM C HUMMU
JIMLaM, IIOCPeJHUKAM JesIaTh IIPeAJIOKeHNEe WY OCYLIeCTBIATD Aady
B3ATKN;

CTOpPOHA, KOTOPOVI CTaJIO M3BECTHO O BO3MOXXHOM KOPPYIILIMOHHOM
MpaBOHAapYLIeHUN, O6I3YeTCsl YBeJOMUTD 06 3TOM APYIYIO CTOPOHY;

MpY HapylLIeHNM OFHOW CTOPOHOV aHTUKOPPYIILMOHHBIX
06513aTe/IbCTB Apyrasi CTOPOHA UMeeT IPaBO PaCTOPTHYTh JJOTOBOP 1
noTpe6oBaTh BO3MelleHNs yilepoa.
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AHTUKOPPYILIMOHHAS OJINTUKA OPTaHU3ALUN;
9TUYECKNT1 KOTEKC MY KOTEKC MOBeIeHMs!;
AHTUKOPPYILIMOHHAs POIPAMMA WU TIAH IIPOTUBOJEVICTBUS
KOPPYILUX.

+ leTann3npyloime JOKyMEHTHI:

TOJIOKEeHWE O MOAAPKAX, 3HAKAX TOCTENPUNMCTBA;

IIOJIOKEeHWE O Kom:]:nmx're UHTEPECOB;

MOPSITOK NpreMa 1 PACCMOTPEHMs COOBLIEHNIA O KOPPYIILMOHHBIX
MPaBOHAPYIUIEHUSIX;

TIOPsTOK ITPOBENEHUS OLLEHKNU PUCKOB;

TI0JIOKE€HME O TIPOBENTEHUN IIPOBEPOK TLOJIKHOM ,T.[O6pOCOB€CTHOCTV1
B OTHOLUEHWN KOHTPAreHTOB.
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B oTanume oT psiia paGOTHUKOB OpPraHM3aluii, CO35aBaeMbIX s
BBITIOJITHEHWM 3aa4, NOCTaBJIeHHBIX Nepes @I'O, IpuMeHNTEeIbHO K
PpaGoTHMKaM OpraHM3aluii Co3aBaeMBbIX IJIsl BBIIIOJTHEHU 3agay
nocTasjeHHbIX nepen OMB cy6bexkTa PO, O3 «O npoTusogeicTenmn
xoppynuun» 1 TK PO He ycTaHaBAMBaOT HUKaKUX aHTUKOPPYIILIMOHHBIX
OorpaHUYeHWIA, 3alIPpeTOB M 06A3aHHOCTEN.

oTﬂeJ'IbeIe HOMBI YCTaHOBJIEHBI JINIIb cpe,uepaanbIMm 3aKOHaMMu,
perynmpyrommnummn ornpeneneHHble BUIbI AesITeIbHOCTU NI OeATEJIbHOCTD
OPI‘aHIASaU,Vlf;l OIlpenesieHHBIX TUIIOB, HalIpuMep:

* OepmepanbHBIii 3aK0H OT 12.01.1996 N 7-D3 «O HeKOMMepYeCKUX
OpraHu3aluax»;

Qepnepanphplii 3akoH oT 21.11.2011 N 323-$3 «O6 ocHOBax OXpaHEI
310pOBbs rpakaaH B Poccuiickoit Pemepannns;

Qepnepanphalii 3akKoH OT 05.04.2013 N 44- 03 «O KOHTpPaKTHO CUCTeMe B
cdepe 3aKyIIOK TOBApOB, PaGOT, YCIIYT 4151 06ecrieyeHus
TOCyAapCTBEHHBIX M MYHULUITATBHBIX HYXKA.
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CT. 27 KOHhNIUKT NHTepecos

3auHTepecoBaHHBIe LA K coepiiernn HKO caenok:

> pyKkosogutens (3amMecTnrens pykosogurens) HKO, a Taike

> JMLO, BXOAsIILCE B COCTAB OPTaHOB ynpasieHus HKO win opraHos Haggopa 3a
ee AeATETBHOCTIO,
ECJTW o
+ COCTORT B TPYJOBBIX OTHOWICHWAX, ABIOTCS YIaCTHUKAMM, KpEAWTOPAMH
opranusauit

COCTOAT B GMIKNX POACTBCHHBIX OTHOWLICHMSX WIN AIBJSIOTCA KpEAUTOPAMH
rpaxzaH,

KOTOpEIC SABISIOTCS
* mocraBumKkamyu ToBapos (ycryr) s HKO,
KPYTHBIMM TOTPEGUTEIAMM TOBAPOB (YIyT), mpoussognmsix HKO,

BIIACIOT MMYLIECTEOM, KOTOPOE MOTHOCTBIO WM YaCTHIHO 06pasoBaro HKO,

WY MOTY'T M3BJICKATh BBITOAY W3 TMOTB30BAHMS, PACTIOPSDKEHNS MMYLIECTBOM
HKO.





image7.png
B & | [4) Penepanshbim sakoHom «O | @ Cepepanbhbiii sakon "0 6y =) Mpeaynpexaerne kopp X+ W —

“ > 0 e

CT. 27 KOH(VINKT UHTepecoB

B 610[)KeTHBIX YUpeXaeHusx:

Ecin 3aMHTEPECOBAHHOE JINL O MMEET 3aMHTEPECOBAHHOCTD B CHEJIKE, CTOPOHOIZ
KOTOPOIZ SABJIAETCA NIV HAMEpeBaeTCa 6BITH HKO, a TaKXe B ci1ydae MHOTO
TIpOTUBOpPEYNA MHTEPECOB YKa3aHHOTO Jinlia n HKO B oTHO1MIEHUN CYI.[LQCTBY}OI].ICI;] nIn
npe,unonaraemoﬁ CHOCJIIKN:

3anHTepecoBaHHOE JINLO 0613aHO COOBINTD O CBOEN 3aMHTEPeCOBAHHOCTI
OpraHy, OCYIeCTBIIoNEeMYy PYHKLMN 1 TIOTHOMOYMS YYPeAUTes, O
MOMEHTA IIPUHSITUS PeLIeHNsT O 3aKIIIOYeHNN CHeNIKN;

Crenka JomKHA 6BITh O406pEHa OPraHOM, OCYIeCTBIISIOMUM GYHKIMN 1
TIOJTHOMOYMS YUPeUTEIS;

Croenka, B coBeplIeHNM KOTOPOW MMeeTCs 3aMHTEPeCOBAHHOCTD M KOTOPAst
coBepllleHa ¢ HapylIeHneM Tpe6GoBaHMii HACTOsIIeN CTATb!, MOXKeT GBITh
MPpU3HAHA CYIOM HeJlelCTBUTEIbHOM;

SaMHTCPCCOBaHHOC JINLO HeCeT nepen HeKOMMEP‘{ECKOf/‘l opra}{usauueﬁ
OTBETCTBEHHOCTD B pa3Mepe y6bITKOB, TIPUYMHEHHBIX UM 3TOMN
HEKOMMGP‘IGCKOVI OopraHmn3anun.

10:43
.02.2019
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CTaTba 31. Tpe60BaHUA K YUACTHUKAM 3aKYMKN

OTCYTC’I‘BVIE MEXIY YIaCTHMUKOM 3aKYIIK/1 1 3aKa34YMKOM KOHCI)J'IIAKTa MHTEPECOB, 104
KOTOPBIM MOHMMAIOTCA cirydan, IIpy KOTOPBIX

*  PYKOBOZUTEJb 3aKa34nKa, YWIeH KOMUCCUM MO OCYIIeCTBIEHMIO 3aKYIIOK,
PYKOBOAMUTEh KOHTPAKTHOV CITy>K6bI 3aKa34Y1Ka, KOHTPAKTHbIV YIPaBIIsSIOUINit

COCTOST B 6paKe ¢ pU3NIECKUMM TNLAMHU, SIBIISIOLIMMNCS BRITOONIPHUOGpeTaTesIMN,
€IVHOIMYHBIM UCTIOTTHUTEIBHBIM OPTaHOM XO3SIMICTBEHHOTO 061ecTBa (BUPEKTOPOM,
TeHepaJIbHBIM JUPEKTOPOM, YIIPABIISIIOIIMM, IPE3UgEeHTOM U SPYTUMM), WIeHaMN1
KOJUIETMaIBHOTO UCIIOIHUTEIBHOTO OPTaHa X0O3sCTBEHHOTO O6I1ecTBa,
pyKoBoauTeseM (TNPEeKTOPOM, TeHepaJIbHBIM AIUPEKTOPOM) YUPEKIEHUS WIIN
YHUTAPHOTO NPEAIPUITIS IN60 MHBIMU OPTaHAMM YIIPaBIeHUS IOPUANYECKUX JINL], -
Y4aCTHUKOB 3aKYIIKK, ¢ GU3NUECKUMM INLLAMU, B TOM YNCIIe 3apeTUCTPUPOBAHHBIMU B
KayecTBe MHAUBUAYAIBHOTO IPEeATIPUHMMATEIS, - YYACTHUKAMM 3aKYIIKN TG0
SIBJISIIOTCST 6IIM3KMMM POACTBEHHMKAMM (POLCTBEHHMKAMM IO TIPSIMOV BOCXOZSIILEN 1
HUCXOASILEN TMHNUN (POAUTEISIMU U IeThMU, JIeAyIIKONM, 6a6yIIKONM 1 BHYKaMn),
MOJTHOPOAHBIMIU 1 HETIOTHOPOAHBIMM (MMEIOIIMMM OGLINX OTLA MIN MaTh) 6paThsiMuU 1
cecTpaMn), YCBIHOBUTEIISIMM MIIN YCBIHOBIIEHHBIMM YKa3aHHBIX PU3NIECKUX JINLI.

10:44
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OpraHusayusa MoOXeT YCTAaHOBUTD /i1 CBOUX PA6OTHUKOB U UHbIe
OorpaHuYeHus 1 3anpeTbl, OCHOBbIBASICb HA BbISIBNEHHbIX KOPPYNLUOHHBIX
PUCKaXx, Hanpumep:

OI‘PaHM‘{eHMH Ha rnojsiydeHmne rnnogapKos;
331'[p€"[' Ha HaXOJXIOeHWe B I'IPHMO!Z TIIOAYMHEHHOCTHU (HO,Z[KOHTPOJ'IBHOCTVI)
POACTBEHHUKOB;

3amper Ha yyacTune B OpraHaX yIpaBjIeHus, BEIIOTHEHME OIIaunBaeMOon
pa6oThl B KOMIIAHUH, SBIISIOLLETICS JeIOBBIM IaPTHEPOM (B TOM 4nciIe
MOCTaBLUIMKOM) OpTraHMU3aLun;

3ampeT Ha yyacTue B OpraHaX yIpaBJIeHNs, BBIITOTHEHME OTIaunBaeMon
pa6oThl B KOMIIAHMY, ABJSIOUIENICS KOHKYDEHTOM OPTaHMU3aLM MU
BBICTYMAIOIEl CTOPOHOW B CyZIe6HOM Pa36upaTeabCTBE C OPraHM3alnen;

Banpe'r Ha yJacTne B IIpUHATUN peme}—mﬂ, 3aTparmBarolinX KOMIIaHUNU, OT
KOTOPBIX Pa6OTHVlK B T€UE€HNe ONIpeAeJIEHHOTO ITepnoaa, rmpeAuecTsoBaBlIIeTro
TIPUHSATUIO pElI€HNs, TTI0JIy4all BOSHArpaXKAEHNE,

OFP&HM‘{GHM;{ Ha CITOHCOPCKYIO 1 6HaI'OTBOp!/1T€JIbHY}O AEATEIPHOCTD;

O6513aHHOCTD COOGIIATD O CKIIOHEHWM K KOPPYILMM

1047
&) PyC
] 022019 ¢
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Ecim pa6oTofaTeb cYMTaeT HeO6XOAMMBIM HAJIOXKUTD Ha pAGOTHUKOB
IOTIOJIHUTEeIbHbIE AHTUKOPPYIILIMOHHBIE OTPAHUYCHUS U 3aTIPETHI,
OH TOJIXKEH

3aKpenmnTh 3TN OTPaHNYEHNSA U 3aIlIpeThl B JIOKAJIbHbBIX
HOPMAaTUBHBIX aKTaX " (I/IJII/I) TPYAOBBIX LOTOBOPAaX,

O3HAaKOMUTDH Pa6OTHMKOB opraHusalnmnm ¢ COOTBETCTBYIOIIMMN
AOKYMEHTaMU IO, POCIIUCH;

TIPOAeMOHCTPUPOBATE CBA3b JOMOJTHUTEIBHBIX TPaBWII C
TPYLOBBIMU 06513aHHOCTSIMM PaGOTHMKA.

WMuaue y pa6o'1'HnKa IIOSABJISIETCA XOpOl.I.IMﬁ HIaHC OCIIOPUTD
3aKOHHOCTD IIPUMEHEHWSA K HEMY ANUCHTUIVIVHAPDHBIX B3BICKAHWU 3a
HapylmeHue TaKux OI'paHM‘ICHVIﬁ W 3arnpeToB B cy,ue!

10:48
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IIpu e3aumodeiicmeuu ¢ opzaHamu 6AACMU HeO6X00UMO yUUMbISAMDb, UMO HA
20Cy0apcmeeHHbIX CAYHCAWUX, pAGOMHUK08 ps0a 0pzaHu3ayuii ¢ 20cy0apcmeeHHbvIM
yuacmuem u UHbIX O0NHCHOCMHBIX MUY, HANAZAIOMCA Cheyuduueckue
AHMUKROPPYNYUOHHDIE 02PAHUUEHUSA U 3anpembl.

Bo ns6eskanmne HaPYLLIeHVlIZ 3aKOHOZaTeJIbCTBA pEKOMEHAYyeTC s 3SHAKOMUTD
pa6OTHI/1KOB, OTBeYarIInX 3a B33.I/1MO,I[€I71CTBI/1€ CTroCymapCTBE€HHBIMU
CTPYKTYpaMMH, C IOJIO’)KEHMSIMU COOTBETCTBYIOINX HOPMaTUBHBIX ITPaBOBBIX

aKTOB, yaessa ocoboe BHMMaHMe:

OTpaHMYEHUSIM Ha TIOJTydeHNe MTOAApKOB 1 3HAKOB TOCTEIIPUNMCTBA ;
OTpaHMYEHUSIM Ha PaGOTY TOCYAapCTBEHHBIX CYKALINX ITO COBMECTUTENBCTBY 1
rocieyiolee TpyAoyCTPONCTEO;

OrpaHMYeHMUsIM Ha BiIafieHMe TOCYAapCTBEHHBIMM CTY>KAIMMM LEHHBIMM
6ymaramu;

HOpMaM B cdepe MpeoTBPalleHNs U YPETyInpOBaHNUs KOHGINKTA UHTEPECOB Ha
TOCYAapCTBEHHO CIIy>K6e;

HOpMaM, PETYINPYIOINM BOIIPOCHI CITIOHCOPCTBA 1 6J'IaI'OTBOpI/1TeJ'IbHOCTV1‘

10:34 E
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Hanuume y paboTHUKa peanbHOil BO3MOXHOCTW COOBLMUTL O 3aMeUeHHOM
KOPpPYNLNOHHOM NPaBOHApYLLEHNY ABNSETCA KpaiiHe BaXXHbIM 3/1eMEHTOM
AHTUKOPPYNLMOHHON MHPACTPYKTYPbI.

TIpu opranmsaumm «ropsiyeit IMHNU» HEOGXOMMO Y/Ie/IUTh BHUMAaHNe
CJIeMIYIOUIMM ACTIeKTaAM

+  OnpejeseHue KPyra Jinii, KOTOPBIe MOTYT BOCIIOIB30BATHCS KAHAIAMM
coobuieHmns (COGCTBEHHBIE PAGOTHNKM, PAGOTHMKI OPraHM3alni-

IIapTHEPOB, IPEACTABUTENIN OBLIECTBEHHOCTN) ;

obecrieyeHme JIeTKoro JOCTYIA MOTeHLIMAIBHBIX 3asiBUTEIICN 1 ITMPOKOe
"X MHOPMMPOBAHME O AHHO BO3MOXKHOCTM;

obecrieuyeHne KOHPUIEHINATBHOCTM COOOUIEHNSI 1 JIMIHOCTM 3asBUTEJIS;
peureHne BOIpoca 0 BO3MOKHOCTU IIPUHATUS AaHOHMMHBIX COO6].L!€HMIZ;

obecrieueHmne obs3aTeIFHOIO PearnpoBaHms Ha ITOIyYeHHBIE COOOIeHMST
W — I1IO BO3BMO>XXHOCTU — O6paTHOTZ CBA3U;

TIPUHSTHE MeP II0 3aLMTe JINL, CAETaBLUINX COOBLIeHME, B CITyYae Ux
TIPUTECHEHMsI 13-32 9TOTO COOBIIEHNMS.
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CrieuaIbHBIX B3BICKAHNMI 32 COBEPUIEHVE KOPPYITLMOHHBIX
MTPaBOHAPYIIEHU, KaK, HATIPUMED, JJIst TOCY/JapCTBEHHBIX CIYKALINX,
TK PP ne npesycMoTpeHO (32 UCKIIOUEHMEM YBOJIBHEHMSI B CBSI3U C
yTPaTOVi IOBEPUS).

HaJtoskeHWe UCUUIIIMHAPHBIX B3BICKAHWII 33 COBEPLICHME
KOPPYILIMOHHBIX TPAaBOHAPYLIEHWUI TAKKe OCYLIeCTBIISETCs B O6IIeM
Topsifike MPUMEeHeHWUst MepP IUCLUILIMHAPHON OTBETCTBEHHOCTH.

3a COBEpUIEHNE NUCLHUIIMHAPHOTO IIPOCTYIIKA, TO €CTh

HEUCNONHEHUE Unu Heuaéﬂemam,ee UCNoONHEHUE pa60mHMKOM no ezo0 6uHe
BO3N10MCEHHDIX HA HEZO mpyboeblx 06H3aHHOCm€lZ,

pa6orofaTesb UMeeT IMPaBoO MPUMEHNTD K PAGOTHUKY
AUCLUIUIMHADHBIE B3bICKAHUS |

1. 3ameuaHue;
2. 6blz060p;
3. ysonbHeHue no C00MGemcmayuUM 0CHOBAHUAM.
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JIo IPUMEHEHYA AUCUMITMHAPHOTO HenpejocTannieHyie paGOTHUKOM
'BSHICKAHUA PAGOTONATeh JO/KeH OGLACHEHH He AB/IACTCA IPTIATCTBHEM
3aTPe6OBATL OT PAGOTHMKA UCHMEHHOE VIS NPUMeHeH s MCLIATTMHAPHOTO.
OBpscHexe, ECI 110 MCTeueH MM ABYX ‘BIBICKAHMU,

PaGouMX AiHel yKa3aHHOe OGbACHEHME.

PaGOTHUKOM He IPE/IOCTaBEHO, TO

COCTAB/IARTCA COOTBRTCTRYIONHIA AKT.

Tlpukas (pacriopmketme) padoTonaTes
O MpHMeHeHIY JUCLMITTUHAPHOTO
B3BICKAHWS OGBABNAETCA PAGOTHUKY MOK
POCIIICD B TeueHye Tpex paGouHX JHeri co
JWHA €70 M3AaHNA, HE CUNTaZA BpeMeHV
OTCyTCTBUA paGoTHNKA Ha pacoTe, Eci
PAGOTHYK OTKA3HIBAETCA O3HAKOMUTBCS

C YKA3AHHBIM IPUKA3OM
(PACTIOpAKeHMEM) TION POCTIHCE, TO
COCTAB/IAETCA COOTBETCTRYIONLHTA KT,

15022019
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